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Emissões de debêntures (2014)
PBH Ativos S/A

Primeira 
emissão

R$ 880 mi

01/04 15/04
Segunda 
emissão

R$ 230 mi

município de 
belo horizonte

debenturistas
mercado

prazo
7 anos

prazo
9 anos

taxa
11% a.A. 
+ IPCA

taxa
IPCA

TIPO
Garantia 

real

TIPO
subordi-

nada

Garantidas por 
bens da própria 
companhia ou por 
créditos tributários 
e não-tributários do 
Município.

Caso a emissora 
seja liquidada, 
oferece preferência 
de pagamento 
apenas em relação 
ao crédito dos 
acionistas.  
Não possuem limite 
de emissão.
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PBH Ativos + PPP’s
decreto 15.534/2014

PBH Ativos passa a atuar em contunto à Secretaria 
de Desenvolvimento:
	 • investimentos de infraestrutura
	 • serviços públicos
	 • cobertura de custos financeiros (pagamento de 
juros, debêntures, remuneração de investidores)

A política urbana municipal de 
Belo Horizonte fica condicionada 

aos lucros desta empresa



PBH Ativos + PPP’s

PPP’s previstas no município
	 • Mercado Distrital do Cruzeiro
	 • Centro de Convenções
	 • Terminal rodoviário
	 • Iluminação pública
	 • Centro administrativo
	 • Cemitérios
	 • Sistema de mobilidade urbana (BRT)
	 • Parques (Jardim zoológico, 
Mangabeiras, Jardim botânico, Parque 
Ecológico, Parque Barragem Santa Lúcia)
	 • Escolas Municipais
	 • Novo Hospital Metropolitano

parques e 
iluminação

jardim 
zoológico

relógios 
digitais

educação
saúde

estacionamentos

mercado do 
Cruzeiro

transporte 
público

coleta de 
lixo

cemitérios



A financerização das políticas públicas

• Gestão da política urbana deve gerar 
renda aos investidores

• Captura pela lógica de rentabilidade do 
capital financeiro

• Refém da volatividade do capital 
financeiro



A financerização das políticas públicas
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Prática e método indisciplinar

Procedimento - localização dos terrenos alienados

identificação dos terrenos 
alienados segundo o anexo da 
lei 10.699/14.

reconhecimento dos bairros, 
lotes/quadras e carta de 
parcelamento (CP).
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Prática e método indisciplinar

Procedimento - localização dos terrenos alienados

sistema de Consultas a Plantas de Parcelamento do Solo (CP) da 
Prefeitura de Belo Horizonte.
disponível em http://portal5.pbh.gov.br/plantacp/inicio.do
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Prática e método indisciplinar

Procedimento - localização dos terrenos alienados

criação e alimentação da 
plataforma embreveaqui2 a 
partir dos endereços obtidos.

foram incluídos aspectos 
como valor, área e endereço, 
disponíveis no anexo anterior.

disponível em http://eba2.crowdmap.com



Procedimento - levantamento de valores do município

identificação dos terrenos 
alienados e seus “valores 
mínimos”e bairros em que se 
encontram, segundo o anexo 
da lei 10.699/14.

Prática e método indisciplinar



Procedimento - levantamento de valores do município

consulta de valor médio do m² 
do bairro em que cada terreno 
se encontra a partir da tabela 
fipe-zap.
disponível em http://www.zap.com.br/
imoveis/fipe-zap-b/
(acesso em março/2016)
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A consolidação de um modelo de gestão empresarial na 
política urbana em BH pode significar, por exemplo:

• redução da experiência da democracia na 
construção da cidade, já que políticas públicas 
serão decididas e gestadas por um grupo de 
acionistas e diretores que a população não elegeu e 
desconhece;

• transferência de patrimônio público para os cofres 
dessa empresa que, mesmo sendo de capital misto, 
possui dinâmica baseada na rentabilidade de suas 
práticas econômicas;

• a redução de receita do município por meio das 
estratégias de  formação de capital da empresa;

•  assunção dos riscos do negócio pelo poder 
público e dos ganhos pela iniciativa privada 
(capitalismo sem riscos?)
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